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Motiver for endring

e Verden forandrer seg hele tiden — status quo
er ikke noe alternativ

— NIFU om HiO/HiAk august 2010: institusjonene ville
uansett matte arbeide videre med studieportefaljen,
heve forskningsprofilen og gke den administrative
effektiviteten

)
/j - Malet for bade Hernes-, Mjgs- og Stjerng-
utvalget var hgyere kvalitet, men oppskriften

var helt forskjellig

e Institusjonsniva: strategiske ambisjoner,
kvalitetshensyn, ngd
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Stjerng-utvalget

e Diagnose: for mange sma og svake fagmiljger
e Medisin: strukturendringer

e Begrunnelse: problemet med a fa til arbeidsdeling mellom
selvstendige institusjoner

— Instinktet er a ekspandere

— Finansieringssystemet gjar det attraktivt a opprette
nye studier

— Ingen insentiver til & gi fra seg noe

— Spredning av master- og doktorgrader som fglge av
universitetskravene

e Andre land konsentrerer
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Sett fra departementet

e Enig i hovedtrekkene i Stjerng-analysen

e En del institusjoner har et bredere studietilbud enn
sgkning og faglig og gkonomisk beerekraft gir
grunnlag for

7 e Press fra omverdenen for & dekke opplevde behov

e Samarbeid handler ofte om ny aktivitet heller enn
arbeidsdeling

e Styrene har ansvaret for a prioritere, men tar de
det?
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Mal for SAK-politikken

e Mer profilerte institusjoner og sterkere
fagmiljger

e Kkt kvalitet og relevans i utdanning og
forskning — i hele landet

e Styrkede administrative stgttefunksjoner
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Viktige trekk ved SAK-politikken

e Frivillige prosesser

e |kke en politikk for geografisk konsentrasjon —
sgker a gjgre svake studiesteder mer
baerekraftige

e Fusjoner ikke et mal i seg selv
— Det var det heller ikke for Stjerng

e Sgker & forene gnsket om en desentralisert
struktur med malet om hgy kvalitet og
relevans
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Niva for beslutninger

e Strukturendringer ma besluttes nasjonalt
— Visse forutsetninger kan legges inn

e Faglige samarbeidstiltak, satsinger og
prioriteringer ligger innenfor institusjonenes
egen myndighet
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Departementets rolle

e Sektorstyring — fastsetter rammebetingelser

— For eksempel kriterier for akkreditering av
doktorgrader

e Forholder oss vanligvis bare til
institusjonsnivaet

— Utfordring nar det gjelder "fag-SAK”
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Departementets rolle (forts.)

e Samtalepartner

— Lytte

— Statte

— Uttrykke oppfatninger
— Ta initiativ

e Fora:

— Etatsstyringsmagter
— SAK-mgter

— Mgter pa politisk niva
— Lgpende dialog

e Politisk ledelse aktiv
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Virkemidler
e Tydelige styringssignaler
e Strategiske SAK-midler

e Styrte samarbeidsprosesser for enkeltutdanninger,
jf. leererutdanning

e Dialog med Universitets- og hggskoleradet om
nasjonale prosesser

e Samfunnskontrakter

e Virkemidler gjennom Norges forskningsrad
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Institusjonslandskap 1 endring
e Fusjon i Tromsg, sammenslaing UMB/NVH

e Fusjonsprosesser med mal om universitet:
— HiO/HiAk: 01.08.11
— HiBu/HiV/Hid: mal om fusjon fra 01.01.13

— Innlandsuniversitetet: mal om sgknad til KD
innen 01.01.12

e Andre med universitetsambisjoner: HiB

e | samtaler: HiT/UIA, UiS/HSH

e Pa vent: Mgre, Nord-Norge
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Institusjonslandskap 1 endring 11

e 23 norske hgyere utdanningsinstitusjoner kan
gi doktorgrad per 01.03.11, flere er pa vei

e UIA bygger opp tradisjonelle universitetsfag

E " e Stjerng: Ikke binagert system, men kontinuum
/ av institusjoner

e Kyvik: bredde-, hybrid- og
profesjonsuniversiteter

e Hva betyr universitetsnavnet?
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Hva med dem som eventuelt blir
staende igjen?

e Nord-Norge: sma hgyskoler med darlig
sgkning over tid

— Statsraden: fusjon det beste i Nordland

e Ingen fusjons-/universitetsplaner:
— (UIO, UiB, NTNU)
— HINT, HiST, HISF
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Vil departementet styre?

e Har et overordnet ansvar for at universitetene
og hayskolene oppfyller sin samfunnsrolle

e Kan gripe inn overfor enkeltinstitusjoner ved
alvorlig svikt

o
/j = Ansvaret for institusjonenes strategiske
utvikling er delegert til styret

— 37 selvstendige strategiske aktagrer

7 e KD sgker a stimulere til utvikling i gnsket
retning
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Nordland som eksempel

e Utredningsprosess I regi av departementet
— Anbefaling om fusjon

e KD/statsraden har signalisert at vi mener
fusjon vil veere det beste

e Styrene bestemmer, og har forelgpig sagt nei
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